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Risk Management / HMS i Vesta

• Anne Marte Aarseth
- Ansatt innenfor havbruksbransjen siden 1984

• Røkter, Driftsleder, Kvalitetskoordinator, HMS-leder
• Verneingeniør

- Ansatt i Vesta siden 2002.
• Skadeforebygging
• Risikoprising
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Hvorfor er Vesta opptatt av HMS?

• HMS-fokus skaper gode og bevisste kunder

• Bevisste kunder har færre skader

• Færre skader gir bedre lønnsomhet både for kundene og 
Vesta



Vesta sin rolle innen 
skadeforebygging/HMS

• Rådgiver
- Bedriftsbesøk, risikovurdering, kartlegging, kurs

• Pådriver
- Stiller krav bla v/sikkerhetsforskrifter, risikorapporter
- Ulike bransjesamarbeid:  

• Norsk Bilbransjeforbund
• Butikker og kjeder

- Årlige tema
• Brannsikring settefisk



Vesta og skadeforebyggende arbeid

• Som kunde opplever man som regel sjelden skade
- ”Det skjer ikke meg”

• Som forsikringsselskap opplever man skader hver dag
- ”Jo, det gjør det, men det er mindre sannsynlig hvis du har 

fokus på Helse, miljø og sikkerhet”

• To virkelighetsoppfatninger…men samme mål



Risk management / 
skadeforebygging

• Hva gjør bedriften for å sikre sine verdier?

- Risikovurderinger
• Kartlegge bedriftens risikoer, og hvordan håndteres disse

- Internkontroll
• Rutiner, holdninger, handlingsplaner



Reaksjonsmåter

• Avkortning av erstatning
- kun ved årsakssammenheng og grove avvik fra 

sikkerhetsforskrifter.

• Økning av premie
- bedrifter med høy skadefrekvens



Havbruk, erstatning etter skadetype 2003    
Alle forsikringsselskap.Kilde: Stat.sentrbyrå.
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Havbruk, erstatning etter skadetype 2001-2003
Mill NOK
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Arbeidsrelaterte sykdommer / Dødsulykker Havbruk 
2000-2002
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Ulykker skjer ikke, de forårsakes

• ….skulle bare….
• …..trodde at…..



Risk Management 

Årsaksmodellen 
Brann 

Mangelfull 
styring 
 

 Egentlige 
årsaker 

 Direkte 
årsaker 

 Uønsket 
hendelse 

 Ressurstap 

Svikt i  Svakheter 
knyttet til 
 

 Substandard  Belastning  Skade 

Handlings-
planer og 
styring 
 
Standarder 
 
Overensstem
melse 
 

 
Personell 
 
Arbeidsplass

Handlinger 
 
Tilstander 

 
Fysisk 
Kjemisk 
Psykisk 

Mennesker 
Materiell 
Maskiner 
Metode 
Miljø 

Svikt i 
branninstruk
ser 

 Branndør 
åpnet 

 Varme 
arbeider. 

 Brann.  Materielle og 
miljømessige 
skader. 

 



Erfaringer 

• Besøker 40-50 anlegg pr. år
• Mange bedrifter har høy fokus på HMS, selv om 

dokumentasjon kan være mangelfull.
• Det finnes utrolig mange dyktige mennesker innen 

havbruksnæringen - HMS i praksis
• Innføring av NYTEK vil gi høyere fokus
• Lite fokus på HMS/skadeforebygging i fagblad
• Lett å bli ”blind” på eget anlegg.
• Settefiskanlegg: brannsikring
• Det er de samme utfordringene som går igjen



Utfordringer

• Sikkerhetspol icy, HMS-målsetninger
• Risikovurderinger
• Oppbygging av vernetjeneste
• Alenearbeid
• Båter - standardisere sikkerhetsutstyr
• Sikring av anlegg -manntau, leidere, bøyer
• Klem/fallrisiko - fjerne snublefarer, påby hjelm
• Opplæring ansatte(varme arbeider, 1.hjelp)
• Forebygging av muskel/skjelettlidelser



Enkle og billige tiltak for å høyne 
sikkerheten

• Ordens- og rydderutiner

• Vedlikeholdsrutiner

• Beredskapsrutiner

• Vernerunder med ledere

• HMS som egen sak på alle møter



Hvem har foretatt en risikovurdering?


